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Szanowny Panie Prezydencie, Panie Marszatku, Panie Premierze!
Panie Postanki, Panowie Postowie!

Szanowni Goscie, Ekscelencje, Cztonkowie Korpusu Dyplomatycznego!

Przedstawiam Wysokiej Izbie informacje na temat polityki zagranicznej ze $wiadomoscia, ze po
raz pierwszy w Trzeciej Rzeczypospolitej Minister Spraw Zagranicznych zdaje relacje z niemal
petnej kadencji swego urzedowania, w stabilnym rzgdzie, w ramach zgodnej koalicji. Zaszczytem
jest dla mnie to, ze exposé - zgodnie z obyczajem - przystuchuje sie ponownie Prezydent
Rzeczypospolitej i szef najwiekszej partii opozycyjnej. Niech bedzie to zwiastunem jednosci
i stabilnosci polskiej polityki zagranicznej, co znakomicie zwieksza jej skutecznosc.

Zwyczaj wygtaszania exposé wprowadzit premier i minister spraw zagranicznych Ignacy Jan
Paderewski. 20 lutego 1919 roku tak prezentowat stan polskich spraw: ,Odrodzenie Ojczyzny
poczeto sie w ciemnosci, we krwi i w bdlu. (...) Podczas gdy szczesliwsze paristwa sprzymierzone
od trzech juz miesiecy zupetny i petny tryumf swiecq, my jeszcze oreznie granic Ojczyzny bronic
musimy.”

Wiemy, ze w dwudziestym wieku dwa razy jeszcze musieliSmy sie podnosi¢ z fizycznego
i politycznego upadku.

Gdy dokonuje bilansu swego urzedowania, odczuwam wdzieczno$¢ wobec tych, ktorzy szli
przede mnga. Krzysztof Skubiszewski zostat ministrem spraw zagranicznych kraju-bankruta,
cztonka RWPG i Uktadu Warszawskiego. Z wojskami sowieckimi na naszym terytorium,
i nieuregulowanymi traktatowo granicami. Kraju, wokét ktérego szybko zmienili sie wszyscy
sgsiedzi. Zostawit Polske wolng, z uporzagdkowanymi stosunkami w regionie. Polske kroczaca ku
instytucjom euroatlantyckim. Wtadystaw Bartoszewski, jedyny w ostatnich 20 latach dwukrotny
Minister Spraw Zagranicznych, niestrudzenie dziatat na rzecz pojednania polsko-niemieckiego.
Andrzej Olechowski ztozyt oficjalny wniosek o przystgpienie Polski do Unii Europejskiej, a za
kadencji Dariusza Rosatiego otwarto Polsce drzwi do rozméw o cztonkostwie w NATO. Gdy
urzad ministra petnit Bronistaw Geremek, nasz kraj ostatecznie wstgpit do Sojuszu
Poétnocnoatlantyckiego. Za kadencji Wtodzimierza Cimoszewicza staliSmy sie cztonkami Unii
Europejskiej. Adam Daniel Rotfeld wspomagat Pomaranczowg Rewolucje na Ukrainie, a obecnie
wspiera nietatwy proces pojednania z Rosjg. Stefan Meller pomdgt zapewnié¢ Polsce szczodry
budzet unijny. Za Anny Fotygi Polska wynegocjowata Traktat Lizbonski, ktdry podpisat premier
Donald Tusk.

Dzi$ nikt poza naszymi granicami nie ma watpliwosci, ze Polska to kraj niepodlegty. Raz na
zawsze przezwyciezylismy ztowrogg spuscizne rozbioréw i komunizmu. Nie tylko odbudowalismy
panstwo, ale wpisaliSsmy je w architekture demokratycznego $wiata. Znowu postrzegani
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jestesmy nie jako sezonowy efekt jakiegos traktatu, lecz konieczny, a nawet pozgdany, element
systemu miedzynarodowego. W ostatnich latach odzyskaliémy takze swobode w ksztattowaniu
naszej polityki. Nie jesteSmy juz aplikantem, ale krajem, ktéry samodzielnie, cho¢ w granicach
solidarnosci europejskiej i sojuszniczej, okresla swoje stanowisko. Kto temu oczywistemu
faktowi zaprzecza, ten nie szanuje pokolen Polakéw, ktérzy snili o tym, aby Minister Spraw
Zagranicznych wolnej Polski mégt zdawaé sprawe ze swych dziatan i planéw przed
demokratycznie wybranym Sejmem.

Szanowni Panstwol!

Nasza kK oni unkt ur a mieg daday sprayjajgcal Bolska jest coraz wazniejszym
panstwem Zachodu, ale nasza transatlantycka rodzina nie jest juz pepkiem swiata. Mimo ze
nadal bogacimy sie i posiadamy realne zdolnosci obronne, inni bogaca i zbroja sie szybciej. Swiat
europocentryczny, ktéry przyzwyczailiémy sie traktowac jako oczywistos¢, przechodzi do historii.
Ludno$¢ i gospodarki krajow-cztonkéw NATO, czy nawet szerzej, OBWE, stajg sie z kazdym
rokiem mniejszg czescig populacji i gospodarki Swiata. Ma to konsekwencje polityczne.

Powstajg co najmniej dwa pytania: Czy bedziemy potrafili tak poszerzy¢ krag krajéw,
poczuwajgcych sie do spuscizny tego, co nazywamy Zachodem, aby zachowac¢ nasze wptywy?
Czy, jako plan minimum, bedziemy umieli zintegrowa¢ nowe mocarstwa wschodzace w ramach
istniejgcych instytucji miedzynarodowych? Nalezy szuka¢ sposobdéw, aby zaspokoi¢ aspiracje
tych panistw i, co za tym idzie, aby ewolucja systemu miedzynarodowego mogta nadal odbywac
sie bez wojny.

Jaka jest recepta na polityke zagraniczng drugiej dekady XXI wieku? Jak maksymalizowac¢ wktad,
jaki polityka zagraniczna moze wnie$¢ w powodzenie naszego panstwa i narodu?

Przede wszystkim, musimy realistycznie ocenié, jakie sg nasze zasoby — intelektualne, spoteczne,
gospodarcze i wojskowe - w porédwnaniu do rywali. Jaka jest korelacja sit.

Po drugie, okresli¢, jaki przyswieca nam cel.

Po trzecie, wiedzie¢, jak w takich warunkach mozna prowadzi¢ polska polityke, jakie sobie
stawiad zadania.

Ktade nacisk na realizm w ocenie naszej sytuacji nie po to, aby namawia¢ do porzucenia ideatéw,
lecz odwrotnie, aby szanse na realizacje naszych aspiracji zwiekszy¢. Ro z t r otgwszek$edha
z cnot kardynalnych.

Interes narodowy nie jest bytem transcendentnym, lecz doczesnym. Mierzenie sit na zamiary
byto zaletg w czasach niewoli, gdy nie mieliSmy nic do stracenia, précz naszych kajdan.
Natomiast obywatel w wolnym kraju zachowuje sie odpowiedzialnie, gdyz ma szanse
przekazania swego dorobku potomstwu. W obrebie jednego pokolenia przeszlismy z jednej
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sytuacji w drugg. Czas przyzwyczai¢ sie juz do wolnosci. Naszym obowigzkiem jest racjonalnie
kalkulowaé, a nie gra¢ na emocjach.

Wszyscy - jak jestesSmy na tej Sali — uwazamy sie za patriotd wlak powiadat historyk Lord Acton,
,Patriotyzm jest w Zyciu politycznym tym, czym wiara jest w religii.” Ale plemienne czy
sekciarskie pohukiwanie to jeszcze nie patriotyzm. Kazdy z nas zastanawiat sie, czym Polska
mogtaby by¢, gdyby nie noc zaboréw, koszmar drugiej wojny Swiatowej czy zniewolenie
komunizmu. Nigdy nie zapomnimy ani tamtych niesprawiedliwosci, ani tych bohateréw, ktérzy
trwali w polskosci. | wtasnie dzieki nim nie musimy dzi$ ogranicza¢ sie do pokrzepiania serc.
Odpowiedzialna polityka nie moze byé pochodng martyrologicznej mitologii. Patriotyzm to nie
ciemne insynuacje lub chefpliwe mowy. Najwiekszym patriotg nie jest ten, kto najwiecej
o patriotyzmie mowi, lecz ten, kto cos dla Polski realnie czyni.

Obnoszenie sie z opacznie rozumianym honorem tez nie budzi podziwu. Gdy w czasie pierwszej
wojny swiatowej pewien carski oficer zapytat Wieniawe Dtugoszowskiego, o co wtasciwie walczg
polskie legiony, ten miat odpowiedzie¢: , Wy bijecie sie o honor, a my o naszq wolnos¢. Czyli
kazdy walczy o to, czego mu brak.” Dzi$ nasze panstwo walczy o pozycje na arenie
miedzynarodowej, a nie o honor, ktérego nikt nam odebraé nie moze. | nie musimy nikomu tego
udowadniac.

Nie warto kierowad sie resentymentem historycznym. Mimo wszystkich nieszczes¢, ktore nas

dotknety, mamy dzi$ dobrg podstawe do odbudowy naszej pozycji. Coraz zasobniejsza Polska,

zyjaca w pokoju z sgsiadami, jest obiektem szacunku, a czasem nawet zazdrosci. Tym, ktérzy za

najwyzszy stopien patriotyzmu uwazajg oskarzanie rzadu wytonionego w demokratycznych

wyborach o stuzalstwo wobec obcych, o kondominium i bifinlandyzacje, o zaprzainstwo i zdrade,

mowie: Opamietajcie sie! | zrozumcie: ta Polska, ktérg mamy, tu i teraz, demokratyczna

i wolnorynkowa, do ktérej rézni posrdd nas szli réznymi drogami, w ktérej sg rachunki krzywd

i ktérej daleko jeszcze do ideatu jest naj | gjpaskzaa ki e dy k o.INsutzaeksie jgni e |l i $
kochad!

Wysoki Sejmie!

Jak wielokrotnie doswiadczyliSmy w przesztosci, przekonanie o wtasnych racjach nie wystarcza
do osiggniecia sukcesu. ,Opinie sie liczq, ale zasoby decydujg”, mawiat norweski socjolog Stein
Rokkan. Przyjrzyjmy sie wiec naszemu p 0 t e n c hezmamiztnid, tak jak to robig Niemcy czy
Anglicy. DwadziesScia lat temu nasz Produkt Krajowy Brutto, mierzony wedtug parytetu sity
nabywczej, wynosit okoto 160 mld dolaréw. Dzis jest to ponad 717 mld dolaréw, a zatem cztery
i pét razy wiecej. Wedtug danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, wyprzedzilismy
Belgie, Szwecje, a ostatnio, podczas tej kadencji, nawet Holandie. Jestesmy 20 gospodarka
w Swiecie, szdstg w Unii Europejskiej. Moim zdaniem, jest szansa, ze w perspektywie dekady
nasz PKB zwiekszy sie o kolejne 300 mld dolaréw.
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Nasz PKB to jedna trzecia gospodarki rosyjskiej, ale przewyzsza ukraifnski PKB — dwa i p6t razy,
a litewski trzynascie razy. Natomiast niemiecki PKB, mimo kryzysu, ktéry dotknat ten kraj
bolesniej niz nas, wynosi 3 biliony dolaréw, czyli cztery razy wiecej. Hiszpania, kraj ludno$ciowo
do nas zblizony, ma dwa razy wiekszg gospodarke. Turcja rowniez ma wiekszy od nas potencjat,
choé nizszy dochdd na gtowe. Pamietajmy jednak, ze o potencjale decyduje nie tylko biezgcy
dochdd, ale i skumulowane bogactwo. Mamy jeszcze sporo do nadrobienia.

Zwiekszamy wy mi a n e  h-apolstli leksparigjest 9-krotnie wyzszy niz w 1990 r. Jest tez
wyzszy niz przed ostatnim kryzysem. W ubiegtym roku wynidst rekordowe 162 mld dolaréw.
Polskie inwestycje bezposrednie za granicg osiggnety juz poziom ponad 27 miliardéw dolaréw.
To umacnia pozycje Polski w krajach, gdzie sg one lokowane, szczegdlnie u naszych sgsiadéw —
w Niemczech, na Ukrainie i Litwie.

Po raz pierwszy w historii Polska, wedtug wskaznika rozwoju spotecznego ONZ, zostata w 2010
roku zakwalifikowana do krajéw wysoko rozwinietych. W stosunku do 2007 roku poprawilismy
az 012 miejsc naszg pozycje w Swiatowym rankingu konkurencyjnosci. Co drugi mtody Polak
studiuje. Pod wzgledem spdjnosci spotecznej Polska jest blisko krajow rozwinietych. JestesSmy
postrzegani jako kraj skutecznie walczacy z kK 0 r u.pAcrankgngu Transparency International
Polska awansowata w 2010 roku na 41 miejsce sposréd 180 panistw, najlepsze z krajéw Grupy
Wyszehradzkiej. Jeszcze w 2007 roku Polska byta w tej grupie sklasyfikowana najnizej.

Cztonkostwo w Unii nas wzmocnito. Dwie trzecie wymiany handlowej odbywa sie z krajami Unii.
Polityka spdjnosci, w tym kluczowe dla Polski inwestycje w infrastrukture, zostaty zapisane
W unijnej strategii na najblizszg dekade. Niezmiennie pozostajemy liderem w wydatkowaniu
Sr odk 6w . A pamigtajnyy,czdr na rozwdj regionalny otrzymalisSmy najwyzsze wsparcie,
jakie data Unia po 2006 roku. W obecnym unijnym budzecie polityki spéjnosci, jedno euro na
pieé, ktére wyptacita Komisja, ptyneto do Polski. Od 2007 roku wydali$Smy ponad 16 mld euro.
Potrafilismy stworzy¢ sprawny system, z ktérego korzysta biznes, instytucje i osoby prywatne.
Przektada sie to na rozwdj przedsiebiorstw, na nowe miejsca pracy. Jest to efekt ciezkiej pracy
minister El zbi ety B iJest 0 o otakze k do®dd na innowacyjnos¢ polskich
przedsiebiorcdw, samorzadowcéw, urzednikéw i spotecznikéw, ktdrzy projekty na papierze
zamieniali w obwodnice, kursy dla bezrobotnych czy Sciezki rowerowe. Minister Cezary
Grabarczyk buduje juz wiecej drég, niz pieciu jego poprzednikdéw razem wzietych.

Pamietajmy jednak, ze rola Polski nie sprowadza sie tylko do biernego odbioru wsparcia. Unia
korzysta z naszych pomystéw, np. jak utozy¢ sobie stosunki ze wschodnimi sgsiadami. Potrafimy
budowad wspotprace w regionie i przeforsowywac korzystne dla nas rozwigzania, tak jak miato
to miejsce przy negocjacjach pakietu energetyczno-klimatycznego. Oto dowody naszej
skutecznosci.

Polacy obejmujg wazine stanowiska. Jerzy Buzek jest Przewodniczgcym Parlamentu
Europejskiego. Janusz Lewandowski odpowiada w Komisji Europejskiej za jeden
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z najwazniejszych obszaréw - budzet unijny. Nasz dyplomata znajduje sie w Scistym
kierownictwie Europejskiej Stuzby Dziatan Zewnetrznych. Inni nasi obywatele kierujg
reprezentacjami unijnymi w Jordanii i Korei Potudniowej. Niestety utracilismy szefostwo jednej
z frakcji w Parlamencie Europejskim, ale Polacy s szefami biur NATO w Moskwie i w Kijowie,
kierujg strukturami Sojuszu na Kaukazie.

StalisSmy sie autorytetem w sprawach gospodarczych w Europie. Nie bez przyczyny Jacek
Rostowski zostat uznany najlepszym ministrem finanséw europejskich rynkéw wschodzacych,
a potem najlepszym ministrem finanséw w Europie, w uznaniu za dziatania antykryzysowe.
Rosnie zainteresowanie polskim rynkiem kapitatowym. Z roku na rok wzrasta kapitalizacja Gietdy
Papieréw Wartosciowych — 14 lat temu wynosita 13 mld dolaréw, obecnie - 180 mld. Warszawa
staje sie centrum finansowym dla catego regionu.

Dziata 21 Instytutéw Polskich za granicg. Dynamiczny rozwdj Polski inspiruje tysigce artykutow
prasowych oraz programéw radiowych i telewizyjnych. Sukcesem promocyjnym byt Rok
Chopinowski, podczas ktérego polskie placowki dyplomatyczne zorganizowaty ponad 3,5 tysigca
projektéw dla ponad 5 min widzéw na catym Swiecie. Polski pawilon w Szanghaju w trakcie Expo
przyciggnat 8 miliondw zwiedzajacych, a za sprawg mediow dotart do milionéw odbiorcéw,
stajgc sie polskim symbolem miedzynarodowym. Liczymy na zwiekszone zainteresowanie
turystow w zwigzku z nadchodzacymi mistrzostwami Europy w pitce nozne;.

A jak nas postrzegajg inni? Mimo okazjonalnych wybrykéw, ktdre fatszujg naszg historie, Polska
ma dobrg prase. ,,0d furmanek do sity napedowej ” — to brytyjski The Economist. Der Spiegel
wspomina o ,nieprzerwanym rozkwicie” i okresla Polske jako ,regionalne mocarstwo”. Le
Monde nazywa nas ,gospodarczym prymusem Europy”. Nareszcie zniknety z zachodnich gazet
zdjecia pokazujgce drabiniaste wozy ciggniete przez zabiedzone szkapy. Z ,ubogiego krewnego”
staliémy sie oczekiwanym cztonkiem strefy euro.

Rosnie zamoznos¢ Polakéw. Ponad 85% naszego spoteczenstwa widzi pozytywny wptyw
cztonkostwa w Unii. Zwiekszyto sie poczucie bezpieczenstwa. Poprawita sie jakos¢ zycia. W 2007
roku nasz PKB na gtowe wynosit 54% sredniej unijnej, w 2009 roku, i to mimo kryzysu, juz 61%.
Polacy sg najwiekszymi optymistami w Europie.

Wysoki Sejmie!

Osiggnawszy to, co w 1989 roku wydawato sie marzeniem ponad miare, dzi$ stawia¢ musimy
sobie jeszcze Smielsze cele. Jestem przekonany, ze mowie w imieniu catej Wysokiej lzby:
chcemy, aby Polska stata sie panstwem nie tylko bezpiecznym i zasobnym, ale i coraz bardziej
wptywowym. P o wa z n'y m Aly$mg jtale jak.w ostatnich dekadach Hiszpania czy Turcja,
umieli odbudowac dawny prestiz.

Powazny kraj to, moim zdaniem, taki, ktérego gospodarka ma — wedle dzisiejszych miar — PKB
powyzej biliona dolaréw. Kraj, ktory czesciej eksportuje, niz importuje kapitat i technologie.
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Ktérego miodziez nie wyjezdza za chlebem, lecz ktéry przycigga mozliwosciami, cho¢by wtasng
diaspore. Ktéry nie musi by¢ potegg nuklearng, ale potrafi odstraszy¢ potencjalnych
napastnikdw. Ktéry nie reaguje na zaczepki, bo moze odpowiedzie¢ dziataniami. Kraj, ktory
potrafi walczy¢ o interesy swojego regionu. Ktory jest dawcg pomocy rozwojowej
i humanitarnej. Ktéry w systemie miedzynarodowym jest postrzegany jako autor rozwigzan,
a nie zrédto problemow. Wreszcie taki kraj, ktory nie czeka na stanowisko innych, lecz zapewnia
przywodztwo, ktérego inni oczekujg. Wzér godzien nasladowania. Oto cel na miare ambicji
Polakow.

Jaka polityke zagraniczng mozna prowadzi¢, aby cel ten osiggna¢, tu i teraz, majac takie a nie
inne atuty i stabosci, w takim otoczeniu miedzynarodowym, w jakim przychodzi nam dziata¢?

Misjg Ministerstwa Spraw Zagranicznych, sformutowang przez samych pracownikdw, jest
Lrealizacja interesow Rzeczpospolitej Polskiej poprzez wspdtprace w Europie i na Swiecie na rzecz
bezpieczeristwa, demokracji i rozwoju.” Lub, bardziej lapidarnie, nasze hasto: ,Polsce — stuzyc,
Europe — tworzy¢, swiat — rozumiec.” Pamietamy tez, ze Solidarnos$¢ zwyciezyta dlatego, ze jej
przywodcy $Swiadomie kierowali sie dewizg hanzeatyckiego Gdanska: ,bez strachu, ale z
rozwagq”.

Szanowni Panstwol

Wielka szansg na przyblizenie sie do tego celu bedzie zblizajgca sie polska prezydencja w Radzie
Unii Europejskiej. ,Przywddca jest ten, kto daje nadzieje” mawiat Napoleon Bonaparte.
W trudnych czasach dla projektu europejskiego Polska ma pomysty, jak tchngé¢ nowego ducha
w wiele unijnych inicjatyw.

Nikt w Unii nie oczekuje od nas rzeczy nadludzkich. Oczekuje sie natomiast, ze bedziemy
adwokatem interesu europejskiego, arbitrem intereséw narodowych. Stanowione prawo
i decyzje majg dobrze stuzyé ponad pieciuset milionom obywateli Unii. Musimy wykaza¢ sie
dojrzatoscia i pragmatyzmem. Niekiedy znajdowaé salomonowe rozwigzania. Bedziemy
realizowaé nasze interesy, ale nie bedziemy interesowni. Nasz interes polega na umocnieniu
wizerunku Polski jako panstwa stabilnego i sprawnego. Na utrwaleniu dobrej marki.

Priorytetem bedzie powrdt na Sciezke szybkiegoit r w a wzeogtwgospodarczego Unii. Sg na
to trzy sposoby. Pogtebiony rynek wewnetrzny, czyli nieskrepowany handel, ustugi i przeptyw
pracownikdw wzmocnig konkurencyjnos¢ Unii. Ambitny budzet pozwoli inwestowaé w dziatania
prorozwojowe. | wreszcie wiedza, doswiadczenie i rozwdj edukacji bedg sprzyjaé wykorzystaniu
potencjatu, jaki drzemie we wszystkich Europejczykach.

Jesienig zwotamy w Warszawie szczyt Partnerstwa Wschodniego. W Poznaniu obradowac
bedzie Forum Spoteczenstwa Obywatelskiego. Umowe Stowarzyszeniowg z Unig powinna
niebawem podpisaé¢ Ukraina. Motdowa natomiast rozpocznie negocjacje umowy o wolnym
handlu. Partnerstwo Wschodnie to réwniez projekty wsparcia dla matych i srednich
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przedsiebiorstw, efektywnosci energetycznej czy reformy administracji. To takze dialog
parlamentarzystow i wysitki na rzecz ztagodzenia rezimu wizowego.

Wspieramy proces rozszerzenia. Niegdys otwarto nam drzwi, ktére dzis uchylamy innym.

Polskie przewodnictwo zamierza wspiera¢ zakonczenie negocjacji akcesyjnychzCh o r wile | g
kontynuacje z T U r.6zanse na uzyskanie statusu kandydata majgtezinnepaost wa bat kao
Polska popiera dokonczenie integracji Batkandw Zachodnich z Unig.

Priorytetem prezydencji bedzie takze b e z p i e c.Beplesria Bueopa to Europa sprawnie
reagujgca w sytuacjach kryzysowych. To Europa, ktéra w dziedzinie obronnosci wspdétdziata
z NATO. Wydarzenia w Libii wzmacniajg polskie argumenty na rzecz silniejszej europejskiej
tozsamosci obronnej. Gdy w naszym sgsiedztwie — podobnie jak na Batkanach w latach 90-tych —
ponownie leje sie krew, powinnismy jako Europa méc mowi¢ jezykiem dyplomacji, za ktérym
stoi sita.

Bezpieczna Europa to réwniez taka, ktéra dba o stabilno$¢ dostaw energii dla wszystkich panstw
cztonkowskich i ich obywateli. Dzieki budowie nowych potaczen, od 2015 roku zaden unijny kraj
nie bedzie mdgt by¢ izolowany od europejskiej sieci przesytu gazu i elektrycznosci. Kolejne
polskie rzgdy walczyty o to przez lata. Celem naszej prezydencji bedzie uregulowanie wspotpracy
z eksporterami nos$nikdw energii i krajami tranzytowymi. Globalnemu zaangazowaniu Unii stuzy¢
bedzie wypracowanie strategii dialogu i wspotpracy z partnerami strategicznymi, szczegdlnie
z USA, Rosjg i Chinami. Zalezy nam takze na bezpieczenstwie zywnosciowym.

W najblizszych miesigcach czekajg Unie dwa wielkie wyzwania.

Pierwsze wyzwanie, to propozycja wzmocnienia koordynacji polityk gospodarczych i troska
ows p 61 n g - ewra. IPojatvitlg sie propozycja niemiecko-francuska ,Paktu na rzecz euro,”
zaktadajgca synchronizacje putapéw zadtuzenia, wieku emerytalnego i podstaw obliczania
niektorych podatkéw. To rozsadne propozycje. Wiekszo$é z nich Polska juz stosuje. Mozemy
mieé satysfakcje, ze reszta Europy przyjeta polski postulat, aby Pakt byt otwarty dla wszystkich,
ktérzy prowadzg odpowiedzialng polityke finansowg. Pozostaje pytanie, kiedy przystgpi¢ do
euro, do czego zobowigzaliSmy sie w naszym traktacie akcesyjnym. Ekonomisci powinni okresli¢,
kiedy i po jakim kursie korzysci z tanszego kredytu przewyzszajg utrate elastycznosci
gospodarczej. Jako Minister Spraw Zagranicznych chce podzieli¢ sie z Wysokg lzbg moim
politycznym osgdem, czy wejscie do strefy euro bedzie wzmacniato czy ostabiato naszg pozycje.
Otdz uwazam, ze jest to sytuacja, ktorg doskonale opisuje amerykanskie powiedzenie: ,albo
siedzisz przy stole albo jestes w menu.”

Drugie wyzwaniet 0 O C zgpokowepr e emi any W S .vépraavdza sie staxar a b s k i
prawidtowosé, ze rezimy wydajg sie najbardziej stabilne tuz przed upadkiem. Tak jak protest
wolnosciowy i powstanie ,Solidarnosci” na Wybrzezu w osiemdziesigtym roku byto symbolem
pewnej epoki, tak nalezy postrzega¢ obecne wydarzenia w Tunezji, Egipcie, Libii czy innych
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panstwach regionu. Nie ma naturalnie tatwych analogii. Ale pamietajmy, ze w osiemdziesigtym
dziewigtym roku nam tez nie wrézono sukceséw.

Polska ma w dziedzinie transformacji ustrojowej wiecej do powiedzenia niz inni. Dlatego
bedziemy dzieli¢ sie doswiadczeniami wolnosci z Tunezyjczykami, Egipcjanami i wszystkimi
innymi, ktorzy tego sobie zazycza. A takze przestrzegac, aby — jak w Rosji w siedemnastym roku,
w Niemczech trzydziestym trzecim roku, czy w Iranie w siedemdziesigtym dziewigtym roku -
wieksza wolnos$¢ nie data okazji ekstremistom. Mamy nadzieje, ze demokratyzujgce sie panstwa
arabskie wesprg proces pokojowy pomiedzy demokratycznym lzraelem i wybijajgcg sie na
niepodlegtos¢cPal est yna

Problem Bliskiego Wschodu jest testem dla tworzacej siews p 6 | n e j pol i tugik i Z ac
musi mowic spdjnym gtosem, ktory bedzie styszalny w catym jej sgsiedztwie. Musi tez skutecznie

uzywac swych funduszy dla promocji demokracji i praw cztowieka. Bedziemy tak wspierac

i ukierunkowywaé energie Unii, aby obok Bliskiego Wschodu, skorzystat na tym takze
priorytetowy dla nas Wschéd.

Pamietajmy jednak, ze prezydencja — zgodnie z traktatem z Lizbony — nie oznacza bycia jedynym
dyrygentem w Radzie. Przewodniczgcy Rady Europejskiej, Wysoka Przedstawiciel ds.
Zagranicznych i Polityki Bezpieczeistwa — to partnerzy, ktdrzy z nami prowadzg te orkiestre.
Naszg prezydencje realizowa¢ bedziemy zgodnie z tym, co moéwit Premier Donald Tusk,
odbierajgc nagrode Karola Wielkiego w Akwizgranie: ,,My w Europe i jej przysztos¢ naprawde
wierzymy”.

Szanowni Panstwol

Aby wykorzystaé pomysing koniunkture, potrzebujemy stabilnych stosunkéw z partnerami,
szczegblnie z sgsiadami.

Z Ni emcamiwsitpadd ny teasaddemoliratycznych w a r t. &r§j tem ugruntowat
swojg kluczowg pozycje na Kontynencie. W naszym interesie jest, aby Niemcy oddziatywaty na
Europe w ramach mechanizmu konsultacji, na ktére panstwa cztonkowskie — a wiec takze my -
majg spory wptyw. Alternatywa, czyli przywédztwo Niemiec ,metodami tradycyjnymi”, jak to
ujat pewien polityk CDU, bytaby gorsza.

Polska i Niemcy - mimo réznicy potencjatéow i potozenia - podobnie postrzegajg sgsiedztwo Unii.
Wspdtdziatajg na rzecz demokratyzacji, zarowno na potudniu, jak i na wschodzie. Wspdlne
inicjatywy na Ukrainie i na Biatorusi wzmacniajg naszg site oddziatywania. Bliska wspodtpraca
z Niemcami toruje nam droge ku centrum decyzyjnemu Unii. Pomaga w oddziatywaniu na Rosje.
Jednoczesnie Niemcy sg najwiekszym partnerem gospodarczym Polski. Wzrasta wymiana
handlowa: eksport do Niemiec wynidst w 2010 r. prawie 31 mld euro, czyli 5 mld wiecej niz
w 2007r., przed kryzysem. Nasza wymiana handlowa z Niemcami jest wieksza, niz Niemiec
z Rosja.
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W przeddzied dwudziestej rocznicy Traktatu o dobrym sasiedztwie i przyjaznej wspodtpracy,
zintensyfikowalismy rozmowy o prawach mniejszosci polskiej. Zatatwiamy biezgce sprawy, takie
jak nieskrepowany dostep statkéw do portu i przysztego terminala LNG w Swinoujsciu.

Razem z Niemcami i Francjg reaktywowalismy wreszcie Tr 0 ] kgt  hdezczebl szefdkvi
panstw i rzadow, gdzie rozmawiamy o relacjach Unii z Rosjg czy innymi panstwami Europy
Wschodniej, a takze o wspotpracy obronne;j.

Mamy dobre relacje z Fr a n jednygn z gtéwnych inwestorow zagranicznych w Polsce
i partnerem w wielu projektach politycznych i gospodarczych. Panstwem bliskim Polsce
pozostaje takze Wielka Brytania, z ktérg dzielimy poglady m.in. w zakresie funkcjonowania
unijnego rynku wewnetrznego oraz w sprawach stosunkdéw transatlantyckich. Wspotpracujemy
zWH oc hi@mo | i ¢ g rApeazothmeny grdwghrzescijan na swiecie.

Wysoki Sejmie!

Myla sie ci, ktérzy uwazajg, ze w Rosji istnieje tylko jeden sposéb myslenia. Rosja rozwija sie
i otwiera na sSwiat, cho¢ wedtug innego kodu kulturowego niz nasz. S3 tam oczywiscie takze
»wiecznie wczorajsi”, ktérzy tesknig za wielkomocarstwowg glorig i twardg rekg wtadzy. Jednak
wsrod wielu Rosjan, réwniez na szczytach wiadzy, goére bierze przekonanie o potrzebie
ukrdcenia korupcji, unowoczes$nienia gospodarki, wzmacniania panstwa prawa i demokratyzacji.
Stowem — konieczno$¢ modernizacji. Nie mam pewnosci, w ktérym kierunku péjdzie Rosja. Ale
wiem jedno. Gdyby wybrata droge ku integracji z szeroko rozumianym Zachodem, na
demokratycznych zasadach, to Polska bytaby krajem, ktéry skorzystatby na tym byé moze
najbardziej w Europie.

Ale niezaleznie od systemu rzaddw w Rosji i wiasnie dlatego, ze Polska samodzielnie ksztattuje
swojg polityke zagraniczng, potrzebujemy utozenia stosunkéw z tym wainym sgsiadem. S3
w Polsce ludzie, takze w tej Izbie, ktdrzy na wiecznej wrogosci do Rosji budujg polityczne credo.
My odrzucilismy logike, wedtug ktdrej wszystko, co zte dla Rosji, musi by¢ dobre dla Polski.

Lekarstwem na obawy przed Rosjg jest nowoczesna Polska, silna potencjatem gospodarczym,
wieziami sojuszniczymi i pozycja miedzynarodowg. Oraz, na wszelki wypadek, nowoczesnym
systemem obronnym. To, Zze nie mamy wiekszych zatargédw z Rosjg tylko wzmacnia naszg
pozycje w Europie.

Mimo kryzysu w 2010 roku obroty handlowe miedzy Rosjg i Polska, wedtug wstepnych danych,
wyniosty 24 mld dolarow i byty o 40% wieksze niz w roku 2009. WynegocjowaliSmy umowe
o matym ruchu granicznym, stwarzajgcg perspektywy otwarcia sie Obwodu Krdlewieckiego na
Europe. Mozliwa jest zegluga przez Ciesnine Pilawska.

Wptyneli$my na zwiekszenie w Rosji Swiadomosci zbrodni popetnionych przez rezim stalinowski,
o czym Swiadczy przyjecie rezolucji ws. Katynia w rosyjskiej Dumie. Dziekuje za to, ze prawie
wszystkie kluby poparty ustawe o stworzeniu Centrum Dialogu i Pojednania. Przy zachowaniu
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réznic interesdw i ocen, mimo trudnosci zwigzanychze$ | ed zt we m ,dils dstetwice K i m
trzech lat stosunkéw polsko — rosyjskich jest pozytywny. Sprawdzita sie nasza filozofia: wykona¢
pozytywny gest, a potem dziata¢ wedtug zasady wzajemnosci.

Los Ukrainy lezy przede wszystkim w rekach Ukraincéw. Politycy Pomaranczowej Rewolucji nie

spetnili poktadanych w niej nadziei. Deklaracje o checi przystapienia do instytucji europejskich

muszg by¢ wsparte trudnymi reformami. Korupcja, stabos$¢ systemu prawa, obnizenie sie
standardéw demokratycznych, utrudniajg Polsce tworzenie perspektywy europejskiej dla

Ukrainy. Wspotpraca bilateralna pozostaje jednak stabilna. Stworzylismy Polsko-Uk r ai os ki e
Forum Partnerstwa. Wdrozylismy umowe o matym ruchu granicznym. W ubiegtym roku
przyznalismy na Ukrainie 450 tys. wiz, czyli prawie tyle, ile wszystkie pozostate kraje strefy

Schengen razem wziete. Mimo kryzysu, otworzylismy na Ukrainie 2 nowe konsulaty

i zbudowalismy nowg siedzibe konsulatu generalnego we Lwowie, aby kolejki po wizy staty sie

tylko ztym wspomnieniem.

Ukraina jest naszym partnerem strategicznym. Jej przystgpienie do Unii lezy w naszym
dtugofalowym interesie. Dlatego za kazdym razem, gdy Polska bedzie mogta Ukrainie poméc
i wladze w Kijowie bedga sobie tego zyczyly, takiego wsparcia udzielimy.

Polityke wzgledem B i at ovyznacgaizasada warunkowosci. Los bratniego i europejskiego
narodu biatoruskiego jest nam szczegdlnie bliski. Wielokrotnie powtarzatem, ze Polska moze
szczegdlnie pomadc Biatorusi, jesli ta pdjdzie drogg przemian. Musimy jednak reagowac w réwnie
stanowczy sposdb, gdy Biatorus z tej drogi zawraca, tamigc przy tym elementarne prawa ludzkie
i obywatelskie. Wierze, ze nadejdzie czas, gdy bedziemy mogli okazywac¢ wsparcie Biatorusi
reformatorskiej i wspoétdziatajgcej z Europa.

Wyszehrad to od 20 lat formutfa potrzebna i dobrze funkcjonujgca. Mamy najlepsze w historii
stosunki z Cz e ¢ h a mi , i Wtgao vakoordy@ujemy nasze stanowiska, w tym przed
spotkaniami Rady Europejskiej. Sukces Grupy Wyszehradzkiej jest dla panstw Partnerstwa
Wschodniego przyktadem tego, ze wspdtpraca regionalna moze prowadzi¢ do cztonkostwa
w Unii.

Litwa i Polska powinny w polityce miedzynarodowej i$¢ ramie w ramie. Po upadku komunizmu
Polacy wspierali droge Litwindw do niepodlegtosci, w warunkach jeszcze ciezszych niz nasze.
Idgc razem ku NATO i Unii, budowalismy instytucje dialogu rzagdowego i parlamentarnego, na
miare sentymentow wielowiekowej wspdlnej przesztosci. Gotowi jesteSmy do powrotu do
pogtebionej wspodtpracy. Ale prosimy, aby nie pogarsza¢ sytuacji szkolnictwa polskiego
i zrealizowa¢ od dawna stawiane postulaty Polakéw na Litwie. Sg to lojalni obywatele
demokratycznej Litwy, z prawem do utrzymania swojej tozsamosci, kultury i stanu posiadania.
Z nadziejg przyjmujemy niedawne stowa Pani Prezydent Dalii Grybauskaite o rownoprawnej roli
Polakéw w jej kraju. Niezmiennie liczymy na ich realizacje. Zblizajgce sie gtosowanie w litewskim
Sejmie nad projektem nowej ustawy o oswiacie, to niezwykle wazny sprawdzian, jak dalece
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strona litewska chce chroni¢ prawa swych mniejszosci. Doceniamy role Litwy jako prezydencji
we Wspdlnocie Demokracji. Z sympatig obserwujemy tez dziatania litewskiego przewodnictwa
w OBWE.

Sojusz ze Stanami Zjednoczonymi w ramach NATO pozostaje trwaty. Nasze stosunki z USA sg
przyjacielskie, ale dojrzate, przy uwzglednieniu niewspétmiernych potencjatéw. Nie mamy
jednak ztudzen - amerykanskie priorytety sg gdzie indziej: na Bliskim Wschodzie i — w coraz
wiekszym stopniu - w Azji. Nie wiadomo, czy w kazdej sytuacji Ameryka bedzie nam w stanie
pomac.

Wspieralismy Amerykandéw w Iraku i Afganistanie, ale umiemy tez zadba¢ o swoje interesy.
WynegocjowaliSmy dobre porozumienia o rozmieszczeniu elementéw systemu obrony
przeciwrakietowej i o statusie wojsk amerykanskich w Polsce, z zachowaniem pierwszenstwa
polskiej jurysdykcji. Polska z zadowoleniem gos$ci amerykanskich zotnierzy po raz pierwszy na
swoim terytorium. Beda u nas stacjonowac samoloty amerykanskich sit powietrznych.

Nasz rzad popiera wspotprace polskich i amerykanskich firm, zwtaszcza w odniesieniu do
poszukiwan gazu fupkowego. Polska i USA sg razem skuteczniejsze w promowaniu demokracji
na $wiecie.

Wysoki Sejmie!

Trzy gtéwne idee przyswiecaty mi w trakcie tej kadencji: po pierwsze, wiarygodnos¢, po drugie,
solidarnos¢ i po trzecie, modernizacja.

Polska w trakcie mojej kadencji budowata swojg wiarygodno$S dwv obszarze bezpieczerstwa.
Nasze postulaty wzmocnienia roli artykutu 5 czy tez nowych wyzwan dla bezpieczenstwa zyskaty
poparcie sojusznikéw i znalazty odzwierciedlenie w nowej Koncepcji Strategicznej NATO.

Ukraina i Gruzja — jesli sobie tego zyczg - majg perspektywe integracji w postaci deklaracji
szczytu w Bukareszcie i utrzymanej w nowej Koncepcji Strategicznej ,,polityki otwartych drzwi”.
Realizowany zgodnie z harmonogramem nowy system obrony przeciwrakietowej bedzie mégt
zwalcza¢ wiecej typow rakiet, na wszystkich azymutach. Razem zN o r w ewgptyngismy na
kierunki myslenia o taktycznej bronij g d r & Bueopie. Dbamy o to, aby Sojusz odpowiednio
przystosowat sie do nowych zagrozen - zwigzanych z rozpowszechnianiem broni masowego
razenia, czy cyberterroryzmem. Minister Bogdan Klich powotat Centrum Bezpieczenstwa
Cybernetycznego. Planujemy przystgpié¢ do Centrum Doskonalenia Obrony Cybernetycznej NATO
w Tallinie.

Dziatamy na rzecz zwiekszenia spéjnosci NATO. Dgzymy do likwidacji anachronicznych podziatéw
na ,starych” i ,nowych” cztonkdw Sojuszu. Wskazujemy na potrzeby rozmieszczenia sojuszniczej
infrastruktury obronnej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Ten region zastuguje na taki sam
poziom bezpieczenstwa, jakim cieszy sie Europa Zachodnia. Dzieki miedzy innymi naszym
staraniom, NATO przyjeto p| any e we nt dlacgPdlski orsz parnsowabettyckich. Razem

-
=



Ministerstwo Spraw

Zagranicznych

z innymi sojusznikami, patrolujemy przestrzen powietrzng Litwy, totwy i Estonii. Utrzymujac
przez najblizsze lata wydatki na poziomie 1,95% PKB, jeste$Smy — zaréwno w NATO, jak i w Unii -
rzecznikiem lepszego wykorzystania wydatkéw obronnych w Europie.

Zgodnie ze ztozong obietnicg, wycofalismy sie z Iraku w sposdb, ktéry zdobyt uznanie
gospodarzy irackich i naszych sojusznikow. W 2009 roku zrezygnowalismy z operacji ONZ na

Bliskim Wschodzie. Dzieki temu moglismy szybko zareagowad na apel NATO w sprawie wsparcia

w Afganistanie, gdzie realizujemy cele zgodnie z Kar t g Nar od o w. Pdlskee d n 0 C 2
zwiekszyta od kwietnia zesztego roku liczebnos¢ wojska o 30%. Polski kontyngent wojskowy jest

si6dmym co do wielkosci sposréd 48 panstw ISAF, pigtym wsrdd kontyngentdéw europejskich.

Nie ma fatwego wyjscia z Afganistanu. Wkroétce przysztosc tego kraju rozstrzygnie sie na dtugie
lata. Rok 2011, zgodnie z postanowieniami Sojuszu, jest poczatkiem procesu przekazywania
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo w rece Afganczykédw. Rok 2014 powinien byé koncem
obecnosci naszych sit bojowych w tym kraju. Zamierzamy pozosta¢ wiarygodni takie w tej
materii.

Dla Polski najwazniejsza jest Europa, a zwiaszcza Europa Srodkowa-Wschodnia. Naturalnym
obszarem zainteresowania jest takze region Mo r z a B a.tAle gdzucamefidpmfie ,nasza
chata z kraja”. Mamy interesy polityczne i gospodarcze takze w innych regionach swiata. Od
aktywnosci w nich zaleze¢ bedzie czy Polska pozostanie waznym podmiotem Europy, czy tylko
partnerem regionalnym.

Dlatego na innych kontynentach Polska buduje wizerunek waznego cztonka Unii, zdolnego do
wptywania na jej polityke zewnetrzng. Stuzg temu wizyty Premiera w Indiach i przyszta wizyta
Prezydenta w Chinach, u naszego najwiekszego partnera gospodarczego w Azji. Japonia i Korea
Pot ud nsg aminteiesowane zwiekszaniem swoich inwestycji w Polsce. Z panstwami Azji
chcemy rozwijaé kontakty handlowe i gospodarcze w wielu sektorach: od infrastruktury, sektora
finansowego, przez turystyke, az po zaawansowane technologie. Szukamy mozliwosci rozwoju
naszej wspotpracy gospodarczejzA me r y k g ikoaacdynansickni@j rozwijajagcasieAf r.y k g

Wysoki Sejmie!

Jak pisat Horacy ,gdy Sciana sgsiada stoi w ptomieniach, to takze twdj ktopot . So | i d @or no s d
dla Polakéw pojecie szczegdlne. We wsparcie spoteczenstwa biatoruskiego zaangazowana jest

nie tylko administracja, ale przede wszystkim dziesigtki polskich organizacji pozarzadowych.

W imie solidarnosci w miesigc po pobiciu i aresztowaniu wiekszosci kandydatéw w wyborach
prezydenckich na Biatorusi zorganizowaliSmy w Warszawie konferencje darczyncow, gdzie
kilkadziesigt delegacji panstw i organizacji miedzynarodowych zadeklarowato wsparcie

w wysokosci ponad 87 min euro.

Transformacja systemowa i gospodarcza w Polsce byfa tatwiejsza dzieki wsparciu przyjaciét. Dzis
to my pomagamy innym. W ostatnich dwdch latach po raz pierwszy wartos¢ polskiej pomocy

|
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rozwojowej - adresowanej zarowno do krajéw Partnerstwa Wschodniego, jak i krajéw
globalnego Potudnia - przekroczyta miliard ztotych. W ramach solidarnosci miedzynarodowej
dzielimy sie polskim doswiadczeniem, wspomagamy reformy i niezalezne media. By skutecznie
wspiera¢ ochrone praw cztowieka i budowe spoteczenstwa obywatelskiego, powotujemy
Fundacj e Sol i da owep &oosekwerthie etatzgny npejekty drozwojowe ze
wzmacnianiem demokracji, rowniez na szczeblu lokalnym. Szkolimy ukrainskg straz graniczna,
pracownikéw socjalnych w Gruzji, pielegniarzy w Zambii. Wysytamy wolontariuszy, budujemy
szkoty i oczyszczalnie Sciekow.

Sympatyzujemy z ludZmi upominajgcymi sie o wolnos¢, pod kazdg szerokoscig geograficzna.
Udowodnit to zesztoroczny szczyt Ws p 6 | not y . Denie@kypadeg, jzei Sekretariaty
Wspdlnoty Demokracji oraz Biura Instytucji Demokratycznych i Praw Cztowieka OBWE majg
swojg siedzibe w Warszawie. Zaproponowalismy utworzenie Europejskiego Funduszu na rzecz
Demokracji, ktdry ma wspomac procesy demokratyczne w catym sgsiedztwie Europy.

Solidarnos¢ w wymiarze europejskim to takze niwelowanie dysproporcji w rozwoju. Nie chcemy,
aby roinice w PKB per capita pomiedzy najbiedniejszymi a najbogatszymi panstwami
cztonkowskimi byty az siedmiokrotne, jak obecnie. Chcemy natomiast wspdlnie zmierza¢ do
stabilnosci, dobrobytu i wysokiej jakosci zycia obywateli — w Europie i jej sgsiedztwie. W obliczu

kryzysu wsparliSmy pozyczkami, po 200 min dolaréw, | s | andi €. Sztzegélhiot we

zaangazowalismy sie na rzecz Mo t d oDaieki solidarnemu wsparciu Polski, Szwecji i Rumunii
jest ona blizej unijnych standardéw.

Mowigc o solidarnosci, pamietamyoPo |l oni i i P o | Gewngnt zhdaniera nasgef a n i C 3

nowej polityki polonijnej jest budowanie sprzezenia zwrotnego miedzy Polskg i naszg diaspora.
W interesie polskich spotecznosci jest wsparcie panstwa polskiego, bo kazdy jego sukces
wzmachia ich pozycje w krajach zamieszkania. Na rézne sposoby pomagamy Polonii i Polakom za
granicg, zyskujgc ich zaangazowanie w realizacje interesdw naszego kraju. Tym skuteczniejsze,
im mocniejsza jest ich pozycja.

Wysoki Sejmie!

Polska dyplomacja to coraz skuteczniejsza stuzba. Jak dziata zmodernizowany resort, widaé
najlepiej po stuzbach konsularnych. W latach 2008-2010 :zlikwidowalismy 81 etatéw.
Jednoczesnie ilos¢ czynnosci konsularnych wzrosta o 15%. Wszystko dzieki informatyzacji —
mobilnym konsulatom, elektronicznym procedurom. Zespét szybkiego reagowania konsularnego
pomaga polskim obywatelom podczas klesk zywiotowych, takich jak w Haiti, gdy bankrutowaty
biura podrdzy, czy w trakcie rewolucji w Tunezji, Egipcie i Libii. W Egipcie wystawiali$my
dokumenty w kurortach, nie tylko Polakom, ale i innym obywatelom Unii, ktérych kraje nie maja
tak nowoczesnych narzedzi. Dzieki systemowi elektronicznej rejestracji wzrosta liczba Polakéw
uczestniczagcych w wyborach poza granicami kraju. Stuzby konsularne przynoszg ponadto
wptywy do budzetu — 150 milionéw ztotych tylko w zesztym roku.
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W celu oszczednosci i wymiany dobrych praktyk namawiamy partneréw do wspdlnego
wykorzystywania placéwek dyplomatycznych. Od 2010 roku w Kapsztadzie dziata pierwszy
wspolny konsulat panstw Grupy Wyszehradzkiej. Konsul Krélestwa Szwecji urzeduje w polskim
Konsulacie Generalnym w Krélewcu.

Dyplomaci zostali wyposazeni w bezpieczne notebooki i smartphony. Podczas negocjacji
komunikujemy sie w czasie rzeczywistym. Dzieki telefonom satelitarnym utrzymywalismy
kontakt z placdwkami takze woéwczas, gdy wybuchata rewolucja czy dochodzito do klesk
zywiotowych. Wprowadzamy elektroniczny obieg dokumentéw. Niedtugo zaprezentujemy nowg
internetowg witryne resortu, tgcznie z 150 witrynami tematycznymi inaszych placéwek
zagranicznych. W ciggu trzech lat mojej pracy resort stat sie, w sensie zarzgdczym, globalng
korporacja.

Mtodzi ludzie znéw garng sie do dyplomacji. W minionym roku na kilkanascie miejsc w Akademii
Dyplomatycznej zgtosito sie ponad dwustu kandydatéw. Budujac nowoczesng stuzbe,
pamietamy o tradycji. 16 listopada, dzien, w ktérym Jézef Pitsudski wystat depesze oznajmiajgca

odrodzenie sie panstwa polskiego uczynitem Dni em St u z by RadaaMjnistedw i

ustanowifa odznaczenie ,,Bene Merito” dla Polakéw i cudzoziemcdédw, ktdérzy wzmacniajg nasza
pozycje na Swiecie.

Przebudowujemy sub st ancj e magdye ni¢ endzma gby¢ pbWaZnym graczem
z wystrojem ambasad z czaséw Gierka. Przed naszg prezydencjg, oddamy do uzytku nowa
siedzibe Statego Przedstawicielstwa w Brukseli, na przeciwko budynku Europejskiej Stuzby
Dziatan Zewnetrznych. To najwieksza inwestycja polskiej dyplomacji w historii; bedzie nam
stuzy¢ wiele lat. Latem oddamy do uzytku nowg rezydencje ambasadora w Waszyngtonie oraz
biuro Statego Przedstawicielstwa przy ONZ w Nowym Jorku, a jesienia nowy Konsulat
w Londynie. Trwajg inwestycje w Wilnie, Thilisi i Bagdadzie. Po rozstrzygnieciu konkursu
architektonicznego, wreszcie rozpoczniemy budowe nowej ambasady w Berlinie.

Inwestycjom towarzyszyty oszczednos$ci — w postaci likwidacji zbednych placéwek, sprzedazy
niepotrzebnego mienia. JesteSmy gospodarni. Unowoczesnilismy MSZ. Dzi$ polska dyplomacja
moze sie mierzy¢ z najlepszymi w Swiecie.

Za kilka tygodnir zgd przyj mi ¢ ado@gr @aliioz gdjeit 6kwa po
do roku 2015. Myslimy i strategicznie, i operacyjnie. W planowaniu polityki wykorzystujemy
osrodki analityczne. Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych i Osrodek Studiéw Wschodnich
znalazty sie w pierwszej dwudziestce najlepszych publicznych osrodkéw analitycznych na
Swiecie. Gtebokg reforme, pod nadzorem MSZ, przechodzi poznanski Instytut Zachodni. Swoje
biura otwierajg w Warszawie Swiatowe think-tanki — amerykanski GMF oraz European Council
on Foreign Relations.
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Wysoki Sejmie,

To bylty trudne trzy lata, niekiedy naznaczone chwilami zwatpienia. W Afganistanie gineli polscy
zotnierze. W katastrofie pod Smolenskiem, ktéra zabrata Prezydenta Rzeczypospolitej, Lecha
Kaczynskiego i tyle naszych kolezanek i kolegdw odeszli takze moi wspdtpracownicy, wsréd nich
szczegolnie mi bliski Andrzej Kremer, wiceminister spraw zagranicznych.

Swiat zdawat sie niekiedy balansowaé na krawedzi chaosu. Dyktatorzy, od Korei Pétnocnej po
Libie, pozostawali bezkarni. Bylismy swiadkami niesprawiedliwych wojen, takich chociazby jak
konflikt rosyjsko-gruzinski. Wrécity demony znane z czaséw Zimnej Wojny. Swiatowe zatamanie
gospodarcze pokazato, jak kruchy jest porzadek miedzynarodowy. Wyzwania spofeczne,
demograficzne i klimatyczne uswiadamiaty nam, ze korzystne otoczenie miedzynarodowe Polski
nie jest dane raz na zawsze.

Nawet najtrudniejsze okolicznosci niosg jednak ze sobg takie nadzieje. Samospalenie
pozbawionego przysztosci mtodego cztowieka moze uruchomic rewolucje demokratyczng, ktéra
zmieni obraz Bliskiego Wschodu. Instytucje miedzynarodowe potrafig wyciggnagé lekcje
z kryzysu. Podziwiamy sprawnos$é, z jakg Japoniczycy radzg sobie z kataklizmem.

Panie Prezydencie, Panie Marszatku, Panie Premierze,
Panie Postanki, Panowie Postowie,

Konczac, chce przypomniec cel, jaki nam przy$wieca. Polska jako powaziny kraj, partner,
o ktérego zabiegajg inni. Takim krajem — pod warunkiem kontynuacji roztropnej polityki —
mozemy stac sie w ciggu dekady. To wykonalne zadanie. Pamietajmy jednak, ze takiego statusu
nie mozna nadac¢ sobie samemu, nie mozna go wytupaé¢ ani wykrzycze¢. Mozna go uzyskac
jedynie w oczach innych. Cel ten osiggniemy tym szybciej, im mniej bedzie swardéw
wewnetrznych i awantur zewnetrznych, a wiecej pracy u podstaw.

Ignacy Jan Paderewski w swoim exposé dat nam wskazéwke jak kontynuowac dzieto, ktdére
wiasnie sie wéwczas zaczynato. Nad ktorym to my mamy dzis piecze i ktdére przekazemy naszym
nastepcom w kondycji lepszej niz je otrzymalismy:

,Polska nie idzie ani w lewo ani na prawo. Gdyby poszta konsekwentnie w jednym lub drugim
kierunku i doszta do ostatecznych granic, toby znalazta sie albo w rowach reakcji albo
w katuzach anarchii. Polska idzie naprzdd, ale prosto, prosto....”

Dziekuje za uwage.
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